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Christian Riither I

Soziokratie, $3, Holakratie, . <
Frederic Laloux' ’
"Reinventing Organizations" 5
und "New Work" 7 &
Ein Uberblick iiber die géingigsten Ansatze zur Selbstorganisation n

und Partizipation.

2. iiberarbeitete und stark erweiterte Auflage

||&*

Gratis als PDF herunterladbar auf www.soziokratie.org

endenburg

ELEKTROTECHNIEK

Gerard Endenburg

Soziokratisches Zentrum Niederlande
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Die 7 Prinzipien

= . Handle nur, wenn es keinen
Uberpriife alle Annahmen durch Emplrlsmus Konsent Einwand dagegen gibt.

Experimente (Falsifikation)

Alle Menschen, die von einer
. Entscheidung betroffen sind,
Glelchsfe[lung kénnen diese Entscheidung

Investiere Zeit nur in das, was H k / A
Ertektivitat : beainflussen und verdndern.

Dich Deinen Zielen n&her bringt.

Handle, wenn es erforderlich
ist; befolge, was Du
vereinbart hast und behalte
die gesamte Organisation im
Blick.

Alle Information sind fiir jeden - Vemmwo”ung
in der Organisation zugdnglich, [y

es sej denn, es gibt wichtige Trans,puren_z.

Griinde fiir Vertraulichkeit.

kontinuierliche Verbesserung

Bevorzuge inkrementelle Verdnderung, um
sténdiges empirisches Lernen zu erméglichen.

Aus: https://evolvingcollaboration.com/downloads/s3-primer-de.pdf , S.3
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Welt heute Angebote Welt in 10-20 Jahren
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VISION

Der Weg mit
Rahmenbedingungen

Leiten

Messen Vi E ) ) Ausfliihren

,rue mehr mit Ungefahr!*

2/

/101 20/3

.Nichts ist so bestandig wie der
— Wandel“ , Heraklit
= ! ~Was bleibt ist die Veranderung.
Was sich verandert, bleibt.”
Michael Richter

Der Weg mit
Rahmenbedingungen

Leiten

Messen £ E ) ) Ausfuhren

~Ever tried, ever failed. No matter. Try again, fail again, fail better.

Samuell Becket
»jue mehr mit Ungefahr!®
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Klassische hierarchische Struktur, oberste Fiihrungskraft entscheidet
Ggf. Leitungskreis, aber auch dort hat GF Letztentscheidung

© = Fuhrungskraft
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Auf jeder Ebene werden Kreise hinzugefigt, in denen jetzt die
Grundsatzentscheidungen im Konsent getroffen werden.
Konsent regiert die Beschlussfassung, d.h. keinen hat einen
schwerwiegenden Einwand im Hinblick auf das gemeinsame Ziel.

® = Fuhrungskraft
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Aus jedem Kreis wird eine Delegierte nach oben gewéhlt. Sie
tbernimmt die Messfunktion und entscheidet mit im Konsent.
FK + Delegierte sind in beiden Kreisen gleichwertig vertreten.

© = Fuhrungskraft ‘
®©  =Delegierter ﬁ
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Rechts-Experte Branchen-Experte

@ = Fihrungskraft
© = Delegierter

@ = externes Mitglied des Spitzenkreises
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