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Beipackzettel WG-Spiel

Die Grundidee zu diesem Spiel-Format stammt mit dem Namen
,Konsent-Spiel“ von SCN - Sociocratisch Centrum Nederland:
https://www.sociocratie.nl/

Weiterentwicklung von Christian Rither: angepasster Grundriss,
Anleitung, veranderte und erganzte Ereigniskarten.

Eigentlicher Zweck: Uben der Konsent-Moderation
Am besten erfolgt das unter Anleitung eines erfahrenen Soziokratie-
Experten, Infos dazu auf www.soziokratie.at

Weiterer Zweck: Erfahren von weiteren Entscheidungsmethoden
wie z.B.

— Varianten des Konsents von S3

— Integrale Entscheidungsfindung aus der Holakratie

— Systemisches Konsensieren




Spielmaterial

Diese Anleitung

Spielbrett

Zimmer-Karten (weill — DINA-6)
Themen-Karten (pastell-blau - DINA-6)
Verhaltens-Karten (pastell-gelb — DINA-6)

Entscheidungs-Karten (Einwand-Konsent)
(leuchtend-griin, gelb, rot — DINA-6)

Phasen der Moderation (weifld — DINA-4)



Das WG-Spiel

Rollenspiel

» Soziokratische WG in einem freistehenden Haus fur ein Jahr

» Gemeinsames Ziel/Vision:

o inangenehmer und harmonischer Art und Weise zusammenzuleben
o Soziokratie praktisch zu Uben

Spielregeln
» Jeder Teilnehmer bekommt ein Zimmer zugelost

» Jeder Teilnehmer spielt sich selbst — in Ausnahmefallen kann eine Person
etwas spielen, was den Konsent schwieriger macht (als Herausfoderung,
wenn die Konsent-Entscheidungen zu leicht fallen)

» Heute das 1. Kreistreffen nach Einzug, wir haben nachstes Wochenende
noch ein weiteres 3stuindige Treffen

» Aktueller Moderator = Rollenspielmaster, d.h. wenn es konkrete Fragen
zur WG gibt, dann gibt er Vorgaben z.B. Gibt es eine Spulmaschine, Ja...
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Weitere Elemente der WG

e Esgibt ferner:

— Einen Keller mit Waschkiche, Kammer zum
Waschetrockner, Lebensmittel-Kammer, Heizungs-
und Werkzeugkeller, Fahrrad-Keller fiir ca. drei
Fahrrader o.a.

— Einen Dachboden, nicht ausgebaut

— Einen Garten, kann vom Rollenmaster spezifiziert
werden

e Die WG befindet sich hier an diesem Ort



Konsent-Moderation

Basis-Infos fur das Spiel



Innerer KonsenT

KonsenT = Ich habe keinen schwer-wiegenden Einwand im
Hinblick auf das gemeinsame Ziel.

,It’s safe enough to try” ODER ,,Good enough for now”
Toleranzbereich = KONSENT = OK-Zone

KO-Zone = KO- Zone =
schwerwie- Leichter Leichter schwerwie-
gender Einwand Einwand gender

Einwand Einwand

Na-ja Na-ja




Dynamische Steuerung

VISION

Planen

Der Weg mit
Rahmenbedingunge

Messen @ Ausfliihren

,lue mehr mit Ungeféhr*



Was sind Grundsatz- und
Rahmenentscheidungen?

Was und wozu?
 Geben den Rahmen furs operative Handeln vor
e Geben den Rahmen fiir die Domane des unteren Kreises vor

« Werden im KonsenT auf der Kreisebene entschieden, operative

Entscheidungen konnen delegiert werden, meistens an FK oder
Rollentrager

 Wenn eine Person sagt: ,,Das ist eine Grundsatz-Entscheidung”,
dann ist es eine

Beispiele

» Ziele des jeweiligen Kreises + Strategie/Plane der Verwirklichung
e QOrganisation der Prozesse/ Ablaufe im Alltagsgeschaft

e Budget-Rahmen

* Rollen/ Funktionen innerhalb der Abteilung, des Kreises

e Einstellung/Entlassung von Kreismitgliedern



Agenda-Ablauf

Einstiegsrunde:

— Wie geht es mir jetzt nach dem Einzug

— Ggf extra: Themen-Wiinsche fiur heute
Administratives (Organisatorisches zum Treffen):

— Sitzungszeit und -pausen
— Wer flhrt Protokoll?
— Agenda basteln, d.h. Prioritaten von Themen + Konsent zur Agenda

Inhaltlicher Teil

— Variante A: Langfassung

— Variante B: Kurzfassung (mit Vorschlag)
— Variante C: Wahl

— Extra: Prozess Einwand-Integration

Abschlussrunde:
— Wie geht es mir jetzt?
— Wie bewerte ich die Effizienz und unsere Zusammenarbeit?
— Was ist meine Rickmeldung an die Moderation?



Theorie: Einstiegsrunde

Ubergangsritual von der Welt drauRen in diese
Welt

Runde hintereinander, keine Diskussion
Befindlichkeit:

— Wie geht es mir gerade?

— Was beschaftigt mich noch zur Zeit?
Evtl. Hinweise zum heutigen Meeting:
Was mir noch wichtig ist fur heute?



Administratives

Klarung von organisatorischen Angelegen-heiten rund
um das Meeting heute

Konsent zum Protokoll vom letzten Mal (Ergebnis-
Protokoll)

Nachste Termin (noch sind alle da, am Ende verlauft es
sich meistens oder ist stressig)

Wenn es keinen Protokollfuhrer gibt: Wer schreibt das
Protokoll?

Unterbrechungen: Handy/ vorher gehen?
Zeitstruktur
Basteln der finalen Agenda + Konsent



Themensammlung WG

In der Einstiegsrunde kommen meistens 4-6 Themen
von den Teilnehmerlnnen

Ansonsten im adminstrativen Teil noch mal nachfragen:
SWir sind jetzt eingezogen, was liegt dir zum Thema
Zusammenleben am Herzen?“

Oder vorgefertigte Themenkartchen anschauen und
auswahlen oder ziehen

Wenn es zu viele Themen fir die heutige Sitzung sind,
dann Prioritaten setzen z.B. durch
Pinktchenbewertung oder kurze Runde: ,Was ist dein
wichtigstes Thema jetzt?“

Danach Konsent-Beschluss zur Prioritaten-Liste



Variante A
Langfassung = neues Thema

1. Bild-Formung:

—  Themeneingrenzung: Worum geht es Giberhaupt? Mogliche Aspekte des Themas?

— Intention/Anliegen des Themeneinbringers: Wozu das Thema eingebracht, Case of
action? Ausloser? Grinde hinter der Spannung? Ziel des Einbringens?

— Infos = Zahlen, Daten, Fakten, Quantifizierungen, bisherigen Erfahrungen
(Vergangenes)

2. Zwei Meinungs-Runden:
Jeder sagt seine Meinung zu dem Thema, Reden im Kreis
zweite Runde mit Fokus Vorschlag
3. Vorschlag formulieren:
Moderator bastelt auf Basis der Meinungen einen Vorschlag, der
konsentfahig scheint (im Dialog mit der Gruppe, etwas wild)
4. Konsent-Runde:

Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt, Konsent oder
schwerwiegende Einwande



Variante B
Kurzfassung = Vorschlag liegt vor

Hintergriinde und Présentation des Vorschlages +
Verstindnisfragen (Bildformung)

Eine Meinungs-Runde:
Rickmeldungen zu dem Vorschlag

Vorschlag adaptieren:
ggf. auf Basis der Ruckmeldungen

KonsenT-runde:
Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt,
Konsent oder schwerwiegende Einwande



Variante C = Wahl

Funktion (Jobprofil), Funktionsdauer und
gewinschte Eigenschaften (Kompetenzen) sammeln
+ im Konsent beschlieRen

Jeder erhalt einen Wahlzettel und schreibt sich und
den gewahlten Kandidaten drauf (Ich — mich)

1. Runde mit Argumenten fir den jeweiligen
Kandidaten im Vergleich zu den gewlinschten
Eigenschaften

2. Runde mit Moglichkeit, den eigenen
Wahlvorschlag zu verandern

Moderator schlagt aufgrund der Starke der
Argumente eine Person vor — Konsentrunde

Bei schwerwiegenden Einwand wird zuerst versucht,
die Argumente bei dem Vorschlag zu beheben.
Wenn das nicht gelingt, ist diese Person vom
nachsten Wahlgang ausgeschlossen. Alle Mitglieder,
die diese Person vorgeschlagen haben, machen
einen neuen Wahlvorschlag.

Soziokratischer Wahlschein

Ich:

Mein Vorschlag:

Argumente:




Soziokratische Rollen

e Moderator*in
— Bereitet das Meeting mit der Sekretar*in vor

— Moderiert das Meeting anhand des KonsenT-
Verfahrens

e Sekretar*in (friher Logbuchfihrer)
— Bereitet das Meeting mit der Moderator*in vor
— Schreibt das Protokoll
— Pflegt das Gedachtnis des Kreises
* Delegierte*
— Reprasentiert die WG in der Nachbarschaft
— Kontaktperson flur AulRenstehende



Rollenprofil fur die Wahl

Name der Rolle:
Verantwortlichkeiten: siehe oben
Amtsdauer: (Vorschlag 1 Jahr)
Kompetenzen und Fertigkeiten



-l A

Prozess Einwand-Integration

KonsenT-Abfrage mit Ziel: Im Hinblick auf die gemeinsame Vision...
Durchatmen und innerlich sagen: ,Danke fur den Einwand!“
Alle Einwande sammeln

Fir jeden Einwand

a. Was ist dein ,schwerwiegender Einwand “?

b. Was sind die Argumente/ Sichtweisen dahinter?
c. Istes wirklich,schwerwiegend”?

d. Hast du schon einen Losungsvorschlag?

Mit Einwand-Geber einen Losungsvorschlag erarbeiten, ggf. mit
Unterstutzung des Kreis: Wie konnen wir das |6sen oder integrieren?
(Weisheit der Gruppe)

Ziel: Einwand-Geber befriedigen, konkrete Losung fur das Argument,
keine Diskussion um andere Themen

Einwand-Geber fragen: Gibst du KonsenT zu dem neuen Vorschlag?
Neuen Vorschlag dem Gesamtteam zum KonsenT stellen



Reflexion

Kurze Rekapitulation des Ablaufes — was ist geschehen?
Aspekte:

Unterscheidung Info-Runde/Meinungs-Runde eingehalten?

Wurden die Kreisrunden eingehalten: Hintereinander statt
durcheinander?

Wurde vom Moderator ein Vorschlag erarbeitet?

Wurde die KonsenT-Runde klar von den anderen getrennt und jeder
angeschaut?

Wurde der Ablauf fir Integration der Einwande eingehalten?
Wurde ausreichend visualisiert (Moderator/Sekretar)?

War allen TN klar, in welcher Phase sie sich zur Zeit befinden? (ggf.
Kartchen)

Was waren schwierige Situationen und wie sind wir damit
umgegangen?

Hatte der Moderator die Fihrung immer in der Hand oder gab es
(phasenweise) andere Moderatoren?



Theorie: Abschluss-Runde

Wieder Ubergangsritual von dem Meeting in
die andere Welt + Messung

Befindlichkeit: Wie geht es mir jetzt?
Wie effizient war unser Treffen?

Wie war unsere Zusammenarbeit
Ruckmeldungen an die Moderation



Vertiefendes zur
Konsent-Moderation



Phasen der Konsent-Moderation

Erster Impuls: Problem/Thema oder vorhandener Vorschlag

Informations-Phase: ,Wer braucht noch welche Infos, um sich eine
Meinung bilden zu konnen?“ (Holschuld) + Verstandnisfragen jederzeit

Meinungs-Phase: freier Austausch von Meinungen/Sichtweisen, in
Runden, hintereinander, meistens zweite Meinungsrunde mit Richtung zur
moglichen Losung, danach Vorschlags-Phase

Vorschlags-Phase: Entweder gemeinsame Vorschlagserarbeitung oder
Prasentation + Adaption eines bestehenden Vorschlages

Entscheidungs-Phase (Konsent): Beschlussvorschlag wird zur
Entscheidung gestellt, Konsent (Feiern) oder schwerwiegende Einwande
(Integrations-Phase)

Integrations-Phase: Schwerwiegende Einwande werden behandelt und
integriert, dann wieder Entscheidungs-Phase

Feiern: Kurzes Innehalten und Feiern, dass wir eine Entscheidung
getroffen haben



YV VYV

YV V V VYV V

Prinzipien der
Konsent-Moderation

Moderator wird gewahlt und ist gleichzeitig ,normales” Kreis-Mitglied und
muss beide Hute voneinander trennen kdnnen

Moderator ist Leiter der Kreisversammlungen und sorgt fir die Einhaltung
der soz. Prinzipien

Die Verantwortung fir die Losung liegt bei allen Kreismitgliedern

Es wird kaum diskutiert — hauptsachlich gibt es Kreisrunden, meistens
mind. zwei bei fehlendem Vorschlag.

Es geht um Argumente/ Aspekte einer Losung

Es geht um machbare Losungen: ,,Tue mehr mit ungefahr!“
Entscheidungsvorschlag aufschreiben/ visualisieren

Bei jeder Entscheidung, das gemeinsame Ziel deutlich vorher nennen

Es gibt keine Fehler, sondern nur Messungen — positive ,,Fehlerkultur®



vV VYV

YV V V

YV V V

Haltung des Moderators

Wertschitzung der Person und den AuRerungen der Person gegeniiber

Hubschrauberperspektive: Kann den Prozess-Hut aufsezten und weild in
welchem Stadium sich die Gruppe befindet

Selbstlosigkeit in der Rolles des Moderator — dient der Gruppe eine
gemeinsame Entscheidung zu finden und protegiert nicht seine eigenen
Interessen

Gute Balance zwischen , Leine lassen” und , Leine anziehen”
Traut sich alle Dinge, die notwendig sind, anzusprechen

Inneres Vertrauen in den Ansatz — wenn wir uns an die Struktur halten,
kommt es zu einer Konsent-Losung

Geduld, innere Ruhe, Prasenz und Empathie
Offen fur inhaltliche/prozessrelevante Vorschlage aus der Gruppe

Kann auch momentanes Nicht-Wissen ausdricken und aushalten — die
Gruppe hilft eh.



Einwand-Integration (S3)

Quelle: S3 Muster - https://illustrations.sociocracy30.org/img/de/agreements/resolve-objections.png

Vorschlag anpassen (bzw.

vertagen/ablehnen) >

I \ Vorschlag zuriickziehen

Wahle die jeweils viel-

versprechendste
Moderator macht |____,....-—-"" Option, bis der

Vorschlag e

Einwand integriert ist

Einzelperson Gruppe

Runde: "Wie kdonnten
Einwandgeber fragen wir den Einwand
integrieren?

Termin for
Propos=sal Forming

Temporarer Kreis for
Review, Recherche
oder Vorschlag

Vorschlagseigner kurze Gruppen-
fragen diskussion (Timebox)

Frage “wer kann diesen kurzer Dialog (2-2 an hdherenftieferen
Einwand integrieren?” Teilmnehmer) Kreis delegieren




Integrations-Hilfen 1

Informationen geben (lUber bisherige Regeln/Prozesse)

Aus Sorgen — Messungen machen: Ist es okay, dass du den
schwerwiegenden Einwand bringst, wenn die ZDF da sind?

Gultigkeitszeitraum ins Bewusstsein rufen oder verkurzen

Auslagerung in eine AG mit involvierten Person + 1-2
neutrale Personen — gemeinsamen Vorschlag beim
nachsten Mal einbringen

Entscheidungsform wechseln: KonsenT zum systemischen
Konsensieren oder Delegation an eine AG oder Einzel-
Person. Oder Stimmungsbild bei verschiedenen
Alternativen einholen.

Kleine Pause zum Uberdenken oder Neues Treffen zum
Thema innerhalb von 48 Stunden



Integrations-Hilfen 2

Wenn Schwierigkeiten haufiger kommen:

— Gemeinsames Ziel/Angebote tiberdenken: Passt das noch fir
alle? Gibt es hier wesentliche Differenzen?

— Wenn es konkret um eine Person, einen ,Storenfried” geht,
Entlassungsprozess als Extra-Punkt beim nachsten Mal
einbringen: Probezeit/andere Rolle im Kreis/Unternehmen
oder Entlassung

Nachst-hoherer Kreis entscheidet, wenn es eine Entscheidung
braucht

Bei der nachsten Abfrage: Zuerst , leichte” Einwande abfragen
und ausdrucken lassen (ggf. ins Protokoll nehmen), dann
,schwerwiegende” Einwande

Wenn die Zeit eng wird noch auf die Konsequenzen hinweisen:
Wenn wir jetzt keine Entscheidung treffen ist das okay, aber
dann passiert das und das... Ist es besser jetzt so fortzufahren
oder ohne Entscheidung?



>

>

Ressourcen Soziokratie

Drei kurze Filme zur Soziokratie:
www.soziokratie.org

150 seitige Masterthesis zur Soziokratie (2012):
http://soziokratie.org/wp-content/uploads/2011/06/soziokratie-

skript2.7.pdf

40-seitige Zusammenfassung der Soziokratie (2016):
http://www.soziokratie.org/wp-

content/uploads/2016/03/skript-soziokratie-holakratie-laloux-

und-mehr-201603.pdf

Umfangreiche Materialsammlung:
http://www.soziokratie.org/was-ist-soziokratie/

Soziokratisches Zentrum Osterreich:
www.soziokratie.at
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Weiltere
Entscheidungsmethoden



Sociocracy 3.0 (S3)

Quelle:
https://sociocracy30.org/ res/practic
al-guide/S3-Praxisleitfaden-A4.pdf




S3 Erwelterung

* Nach drei Monaten haben wir uns
entschieden, die jungste Tocher S3
auszuprobieren. Fur drei Monate gab es
,Konsent” zu vollen Implementierung aller S3
Muster

 Heute haben wir die erste Kreissitzung nach
dem neuen Format



Variation des Konsents bei S3

S3 setzt auch auf Konsent und die Integration von
schwerwiegenden Einwanden

S3 kann eine Validitatsprufung von Einwanden als
Muster zulassen

Bei S3 sind Treiber wesentlich, d.h. ,,Das Motiv einer

Person oder Gruppe, in einer bestimmten Situation zu
handeln.”

Die Ablaufe sind daher etwas anders als in der
Soziokratie.

Wichtig ist, dass ein gemeinsame Vorschlag auf Basis
des Treibers gefunden wird — der wird dann in der
Kreissitzung entschieden



Agenda S3 Meeting

Er6ffnungsrunde
Organisatorisches

Agendapunkte

Abschluss



Vorschlags-
Findung

Konsent: Treiber
Fragen zum Treiber
Kriterien und Aspekte
Informationsfragen beantworten
Aspekte priorisieren
ldeen sammeln
Gestalter auwahlen

Vorschlag erarbeiten

T
T
T
o e
ST
T
e
T

Gesamtablauf
Kurzfassung

Treiber vorstellen
Konsent: Treiber
Vorschlag vorstellen
Fragen zum Vorschlag
(kurze) Reaktion
Einwande sammeln

Einwande integrieren

T
ST
T
i
i
e
i

Erfolg feiern!

‘e

I | .

(Bedenken behandeln)




Prozess Einwand-Integration (S3

Einen Einwand horen Eine mogliches Vorgehen,
—> und qualifizieren : - . .
é ; um Einwande zu mtegrleren:

Erganzung vorschlagen
(oder vertagen/verwerfen)

$ Einwande gegen Erganzung integrieren
yes
Gibt es Einwdinde gegen die D Einen Einwand horen
Ergdnzung? —> und qualifizieren

J7nein 47

Erganzung zur Erganzung

Gibt es weitere Finwdnde? <t

ja vorschlagen - ‘ i
L Einwande gegen die Erganzung der
énein J7 Erganzung integrieren
3 N Ja g R —— <
Fertig! Gibt es Einwdnde gegen die —D' Einen Einwand héren und |

Ergénzung der Ergdnzung?

J7nein ‘ ;57

Gibt es weitere Einwdnde .
ja gegen die Ergdnzung?

qualifizieren

nein

27.03.2020 www.soziokratie.org



ualifizierung von Einwanden

Start

v

Ein Argument anhéren und
verstehen

v

Reflektion: Haltet Ihr dieses
Argument fiir einen
Einwand?

v

A

Hdlt jemand dieses
Argument flir — zumindest
teilweise —nicht stichhaltig?

Ein Format, um Einwande zu qualifizieren

Einwande gegen das urspr. Argument

(Ein Argument nach dem anderen behandeln!)

s n

—>
—>

Ein Argument anhéren und
verstehen

v

47 nein

Argument ist eine Einwand

27.03.2020

Is there anything left of the
preceding argument?

47 nein

-

Argument does not qualify
as an objection

-

]d

Haltet Ihr dieses Argument fiir
einen Einwand gegen das
urspringliche Argument?

v

Hdlt jemand dieses ja
Argument fur — zumindest
teilweise —nicht stichhaltig?

.
47 nein

Gibt es weitere Argumente,

Ja noch héren sollten?

nein

www.soziokratie.org

(S3)

Anmerkung: Wenn z

—P

die wir in diesem Moment |<t=====-

Einwande gegen das
vorhergehende Argument
qualifizieren

i verstehen

i Ein Argument anhéren und ;



S3 Ressourcen

Umfassende Prasentation von S3- practical guide:
https://sociocracy30.org/guide/

Kurzzusammenfassung von S3 auf Deutsch:
https://evolvingcollaboration.com/downloads/s3-primer-de.pdf

Praxisleitfaden von S3 auf Deutsch:
https://sociocracy30.org/wp-content/uploads/2018/03/S3-intro-course-
posters-DE.pdf

The S3 Canvas Series:
https://sociocracy30.org/s3-canvas/

Ubersicht der Patterns nach Gruppen Mustern sortiert:
http://patterns-de.sociocracy30.org

Glossar aller S3-Begriffe:
http://patterns-de.sociocracy30.org/glossary.html

Ubersicht aller S3-Grafiken:
http://illustrations.sociocracy30.org/

Website von Bernhard Bockelbrink — Mitbegrinder von Sociocracy 3.0
http://evolvingcollaboration.com/

Ubersetzungsprojekt — die kanonische deutsche Ubersetzung ©:
https://crowdin.com/project/sociocracy-30




