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Beipackzettel WG-Spiel

• Die Grupdidee zu diesem Spiel-Format stammt mit dem Namep 
„Kopsept-Spiel“ vop SCN - Sociocratisch Ceptrum Nederlapd: 
https://www.sociocratie.pl/

• Weitereptwicklupg vop Christiap Rüther: apgepasster Grupdriss, 
Apleitupg, veräpderte upd ergäpzte Ereigpiskartep.

• Eigeptlicher Zweck: Übep der Kopsept-Moderatiop
Am bestep erfolgt das upter Apleitupg eipes erfahrepep Soziokratie-
Expertep, Ipfos dazu auf www.soziokratie.at

• Weiterer Zweck: Erfahrep vop weiterep Eptscheidupgsmethodep 
wie z.B.
– Variaptep des Kopsepts vop Sn
– Iptegrale Eptscheidupgsfipdupg aus der Holakratie
– Systemisches Kopsepsierep



Spielmaterial

• Diese Apleitupg

• Spielbrett

• Zimmer-Kartep (weiß – DINA-6)

• Themep-Kartep (pastell-blau - DINA-6)

• Verhalteps-Kartep (pastell-gelb – DINA-6)

• Eptscheidupgs-Kartep (Eipwapd-Kopsept) 
(leuchtepd-grüp, gelb, rot – DINA-6)

• Phasep der Moderatiop (weiß – DINA-4)



Das WG-Spiel

Rollenspiel

 Soziokratische WG ip eipem freistehepdep Haus für eip Jahr

 Gemeipsames Ziel/Visiop:
o ip apgepehmer upd harmopischer Art upd Weise zusammepzulebep

o Soziokratie praktisch zu übep

Spielregeln

 Jeder Teilpehmer bekommt eip Zimmer zugelost

 Jeder Teilpehmer spielt sich selbst – ip Auspahmefällep kapp eipe Persop 
etwas spielep, was dep Kopsept schwieriger macht (als Herausfoderupg, 
wepp die Kopsept-Eptscheidupgep zu leicht fallep)

 Heute das 1. Kreistreffep pach Eipzug, wir habep pächstes Wochepepde 
poch eip weiteres nstüpdige Treffep

 Aktueller Moderator = Rollepspielmaster, d.h. wepp es kopkrete Fragep 
zur WG gibt, dapp gibt er Vorgabep z.B. Gibt es eipe Spülmaschipe, Ja…
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Weitere Elemepte der WG

• Es gibt ferper:

– Eipep Keller mit Waschküche, Kammer zum 
Wäschetrockper, Lebepsmittel-Kammer, Heizupgs-
upd Werkzeugkeller, Fahrrad-Keller für ca. drei 
Fahrräder o.ä.

– Eipep Dachbodep, picht ausgebaut

– Eipep Gartep, kapp vom Rollepmaster spezifiziert 
werdep

• Die WG befipdet sich hier ap diesem Ort



Kopsept-Moderatiop

Basis-Ipfos für das Spiel



Ipperer KopsepT

KopsepT = Ich habe keipep schwer-wiegepdep Eipwapd im 
Hipblick auf das gemeipsame Ziel. 

„It´s safe enough to try“ ODER „Good enough for now“

Tolerapzbereich = KONSENT = OK-Zope

KO-Zope = 
schwerwie-

gepder 
Eipwapd

KO- Zope = 
schwerwie-

gepder 
Eipwapd

Optimum

Lieblingslösung

Leichter 
Eipwapd

Leichter 
Eipwapd

Na-jaNa-jaNa NaJa

Keip Eipwapd
KopsepS



Dypamische Steuerupg

9

Der Weg mit 
Rahmepbedipgupgep

VISION

„Tue mehr mit Ungefähr“

Planen

AusführenMessen



Was sipd Grupdsatz- upd 
Rahmepeptscheidupgep?

Was upd wozu?
• Gebep dep Rahmep fürs operative Hapdelp vor
• Gebep dep Rahmep für die Domäpe des upterep Kreises vor
• Werdep im KopsepT auf der Kreisebepe eptschiedep, operative 

Eptscheidupgep köppep delegiert werdep, meisteps ap FK oder 
Rollepträger

• Wepp eipe Persop sagt: „Das ist eipe Grupdsatz-Eptscheidupg“, 
dapp ist es eipe 

Beispiele
• Ziele des jeweiligep Kreises + Strategie/Pläpe der Verwirklichupg
• Orgapisatiop der Prozesse/ Abläufe im Alltagsgeschäft
• Budget-Rahmep
• Rollep/ Fupktiopep ipperhalb der Abteilupg, des Kreises
• Eipstellupg/Eptlassupg vop Kreismitgliederp 
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Agepda-Ablauf
• Eipstiegsrupde: 

– Wie geht es mir jetzt pach dem Eipzug
– Ggf extra: Themep-Wüpsche für heute

• Admipistratives (Orgapisatorisches zum Treffep): 
– Sitzupgszeit upd -pausep
– Wer führt Protokoll? 
– Agepda bastelp, d.h. Prioritätep vop Themep + Kopsept zur Agepda

• Iphaltlicher Teil
– Variapte A: Lapgfassupg
– Variapte B: Kurzfassupg (mit Vorschlag)
– Variapte C: Wahl
– Extra: Prozess Eipwapd-Iptegratiop

• Abschlussrupde: 
– Wie geht es mir jetzt?  
– Wie bewerte ich die Effiziepz upd upsere Zusammeparbeit? 
– Was ist meipe Rückmeldupg ap die Moderatiop?
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Theorie: Eipstiegsrupde

• Übergapgsritual vop der Welt draußep ip diese 
Welt

• Rupde hiptereipapder, keipe Diskussiop

• Befipdlichkeit: 

– Wie geht es mir gerade? 

– Was beschäftigt mich poch zur Zeit?

• Evtl. Hipweise zum heutigep Meetipg: 

Was mir poch wichtig ist für heute?
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Admipistratives
• Klärupg vop orgapisatorischep Apgelegep-heitep rupd 

um das Meetipg heute

• Kopsept zum Protokoll vom letztep Mal (Ergebpis-
Protokoll)

• Nächste Termip (poch sipd alle da, am Epde verläuft es 
sich meisteps oder ist stressig)

• Wepp es keipep Protokollführer gibt: Wer schreibt das 
Protokoll?

• Upterbrechupgep: Häpdy/ vorher gehep?

• Zeitstruktur

• Bastelp der fipalep Agepda + Kopsept
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Themepsammlupg WG

• Ip der Eipstiegsrupde kommep meisteps 4-6 Themep 
vop dep TeilpehmerIppep

• Apsopstep im admipstrativep Teil poch mal pachfragep: 
„Wir sipd jetzt eipgezogep, was liegt dir zum Thema 
Zusammeplebep am Herzep?“ 

• Oder vorgefertigte Themepkärtchep apschauep upd 
auswählep oder ziehep

• Wepp es zu viele Themep für die heutige Sitzupg sipd, 
dapp Prioritätep setzep z.B. durch 
Püpktchepbewertupg oder kurze Rupde: „Was ist deip 
wichtigstes Thema jetzt?“

• Dapach Kopsept-Beschluss zur Prioritätep-Liste
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Variapte A 
Lapgfassupg = peues Thema

1. Bild-Formung: 

– Themepeipgrepzupg: Worum geht es überhaupt? Mögliche Aspekte des Themas?

– Ipteptiop/Apliegep des Themepeipbripgers: Wozu das Thema eipgebracht, Case of
actiop? Auslöser? Grüpde hipter der Spappupg? Ziel des Eipbripgeps?

– Ipfos = Zahlep, Datep, Faktep, Quaptifizierupgep, bisherigep Erfahrupgep 
(Vergapgepes)

2. Zwei Meinungs-Runden: 
Jeder sagt seipe Meipupg zu dem Thema, Redep im Kreis
zweite Rupde mit Fokus Vorschlag

3. Vorschlag formulieren: 
Moderator bastelt auf Basis der Meipupgep eipep Vorschlag, der 
kopseptfähig scheipt (im Dialog mit der Gruppe, etwas wild)

4. Konsent-Runde: 
Beschlussvorschlag wird zur Eptscheidupg gestellt, Kopsept oder 
schwerwiegepde Eipwäpde
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Variapte B
Kurzfassupg = Vorschlag liegt vor

1. Hintergründe und Präsentation des Vorschlages + 

Verständnisfragen (Bildformung)

2. Eine Meinungs-Runde: 

Rückmeldupgep zu dem Vorschlag

3. Vorschlag adaptieren: 

ggf. auf Basis der Rückmeldupgep 

4. KonsenT-runde: 

Beschlussvorschlag wird zur Eptscheidupg gestellt, 
Kopsept oder schwerwiegepde Eipwäpde
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Variapte C = Wahl
 Fupktiop (Jobprofil), Fupktiopsdauer upd 

gewüpschte Eigepschaftep (Kompetepzep) sammelp 
+ im Kopsept beschließep

 Jeder erhält eipep Wahlzettel upd schreibt sich upd 
dep gewähltep Kapdidatep drauf (Ich – mich) 

 1. Rupde mit Argumeptep für dep jeweiligep 
Kapdidatep im Vergleich zu dep gewüpschtep 
Eigepschaftep 

 2. Rupde mit Möglichkeit, dep eigepep 
Wahlvorschlag zu veräpderp

 Moderator schlägt aufgrupd der Stärke der 
Argumepte eipe Persop vor – Kopseptrupde

 Bei schwerwiegepdep Eipwapd wird zuerst versucht, 
die Argumepte bei dem Vorschlag zu behebep. 
Wepp das picht gelipgt, ist diese Persop vom 
pächstep Wahlgapg ausgeschlossep. Alle Mitglieder, 
die diese Persop vorgeschlagep habep, machep 
eipep peuep Wahlvorschlag. 
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Soziokratischer Wahlschein

Ich: RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Meip Vorschlag:

RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Argumepte: RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

RRRRRRRRRRRRRRRRRRR



Soziokratische Rollep

• Moderator*ip
– Bereitet das Meetipg mit der Sekretär*ip vor
– Moderiert das Meetipg aphapd des KopsepT-

Verfahreps

• Sekretär*ip (früher Logbuchführer)
– Bereitet das Meetipg mit der Moderator*ip vor
– Schreibt das Protokoll
– Pflegt das Gedächtpis des Kreises

• Delegierte*
– Repräseptiert die WG ip der Nachbarschaft
– Koptaktpersop für Außepstehepde



Rollepprofil für die Wahl

• Name der Rolle:

• Veraptwortlichkeitep: siehe obep

• Amtsdauer: (Vorschlag 1 Jahr)

• Kompetepzep upd Fertigkeitep



Prozess Eipwapd-Iptegratiop

1. KopsepT-Abfrage mit Ziel: Im Hipblick auf die gemeipsame Visiop…

2. Durchatmep upd ipperlich sagep: „Dapke für dep Eipwapd!“

n. Alle Eipwäpde sammelp

4. Für jedep Eipwapd
a. Was ist deip „schwerwiegepder Eipwapd “? 

b. Was sipd die Argumepte/ Sichtweisep dahipter?

c. Ist es wirklich „schwerwiegepd“? 

d. Hast du schop eipep Lösupgsvorschlag?

5. Mit Eipwapd-Geber eipep Lösupgsvorschlag erarbeitep, ggf. mit 
Upterstützupg des Kreis: Wie köppep wir das lösep oder iptegrierep? 
(Weisheit der Gruppe)

6. Ziel: Eipwapd-Geber befriedigep, kopkrete Lösupg für das Argumept, 
keipe Diskussiop um apdere Themep

7. Eipwapd-Geber fragep: Gibst du KopsepT zu dem peuep Vorschlag?

8. Neuep Vorschlag dem Gesamtteam zum KopsepT stellep



Reflexiop
Kurze Rekapitulatiop des Ablaufes – was ist geschehep?
Aspekte:
• Upterscheidupg Ipfo-Rupde/Meipupgs-Rupde eipgehaltep?
• Wurdep die Kreisrupdep eipgehaltep: Hiptereipapder statt 

durcheipapder?
• Wurde vom Moderator eip Vorschlag erarbeitet?
• Wurde die KopsepT-Rupde klar vop dep apderep getreppt upd jeder 

apgeschaut? 
• Wurde der Ablauf für Iptegratiop der Eipwäpde eipgehaltep?
• Wurde ausreichepd visualisiert (Moderator/Sekretär)? 
• War allep TN klar, ip welcher Phase sie sich zur Zeit befipdep? (ggf. 

Kärtchep)
• Was warep schwierige Situatiopep upd wie sipd wir damit 

umgegapgep?
• Hatte der Moderator die Führupg immer ip der Hapd oder gab es 

(phasepweise) apdere Moderatorep?
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Theorie: Abschluss-Rupde

• Wieder Übergapgsritual vop dem Meetipg ip 
die apdere Welt + Messupg

• Befipdlichkeit: Wie geht es mir jetzt?

• Wie effiziept war upser Treffep?

• Wie war upsere Zusammeparbeit

• Rückmeldupgep ap die Moderatiop
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Vertiefepdes zur 
Kopsept-Moderatiop



Phasep der Kopsept-Moderatiop

• Erster Impuls: Problem/Thema oder vorhapdeper Vorschlag

• Informations-Phase: „Wer braucht poch welche Ipfos, um sich eipe 
Meipupg bildep zu köppep?“ (Holschuld) + Verstäpdpisfragep jederzeit

• Meinungs-Phase: freier Austausch vop Meipupgep/Sichtweisep, ip 
Rupdep, hiptereipapder, meisteps zweite Meipupgsrupde mit Richtupg zur 
möglichep Lösupg, dapach Vorschlags-Phase

• Vorschlags-Phase: Eptweder gemeipsame Vorschlagserarbeitupg oder 
Präseptatiop + Adaptiop eipes bestehepdep Vorschlages

• Entscheidungs-Phase (Konsent): Beschlussvorschlag wird zur 
Eptscheidupg gestellt, Kopsept (Feierp) oder schwerwiegepde Eipwäpde 
(Iptegratiops-Phase)

• Integrations-Phase: Schwerwiegepde Eipwäpde werdep behapdelt upd 
iptegriert, dapp wieder Eptscheidupgs-Phase

• Feiern: Kurzes Ippehaltep upd Feierp, dass wir eipe Eptscheidupg 
getroffep habep
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Pripzipiep der 
Kopsept-Moderatiop

 Moderator wird gewählt upd ist gleichzeitig „pormales“ Kreis-Mitglied upd 
muss beide Hüte vopeipapder treppep köppep

 Moderator ist Leiter der Kreisversammlupgep upd sorgt für die Eiphaltupg 
der soz. Pripzipiep

 Die Veraptwortupg für die Lösupg liegt bei allep Kreismitgliederp

 Es wird kaum diskutiert – hauptsächlich gibt es Kreisrupdep, meisteps 
mipd. zwei bei fehlepdem Vorschlag.

 Es geht um Argumepte/ Aspekte eiper Lösupg

 Es geht um machbare Lösupgep: „Tue mehr mit upgefähr!“

 Eptscheidupgsvorschlag aufschreibep/ visualisierep

 Bei jeder Eptscheidupg, das gemeipsame Ziel deutlich vorher peppep 

 Es gibt keipe Fehler, sopderp pur Messupgep – positive „Fehlerkultur“
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Haltupg des Moderators
 Wertschätzupg der Persop upd dep Äußerupgep der Persop gegepüber

 Hubschrauberperspektive: Kapp dep Prozess-Hut aufseztep upd weiß ip 
welchem Stadium sich die Gruppe befipdet

 Selbstlosigkeit ip der Rolles des Moderator – diept der Gruppe eipe 
gemeipsame Eptscheidupg zu fipdep upd protegiert picht seipe eigepep 
Ipteressep

 Gute Balapce zwischep „Leipe lassep“ upd „Leipe apziehep“

 Traut sich alle Dipge, die potwepdig sipd, apzusprechep

 Ipperes Vertrauep ip dep Apsatz – wepp wir ups ap die Struktur haltep, 
kommt es zu eiper Kopsept-Lösupg

 Geduld, ippere Ruhe, Präsepz upd Empathie

 Offep für iphaltliche/prozessrelevapte Vorschläge aus der Gruppe

 Kapp auch momeptapes Nicht-Wissep ausdrückep upd aushaltep – die 
Gruppe hilft eh.
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Eipwapd-Iptegratiop (Sn)
Quelle: Sn Muster - https://illustratiops.sociocracyn0.org/img/de/agreemepts/resolve-objectiops.ppg
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Vorschlag zurückziehep



Iptegratiops-Hilfep 1

• Ipformatiopep gebep (über bisherige Regelp/Prozesse)
• Aus Sorgep – Messupgep machep: Ist es okay, dass du dep 

schwerwiegepdep Eipwapd bripgst, wepp die ZDF da sipd? 
• Gültigkeitszeitraum ips Bewusstseip rufep oder verkürzep 
• Auslagerupg ip eipe AG mit ipvolviertep Persop + 1-2 

peutrale Persopep – gemeipsamep Vorschlag beim 
pächstep Mal eipbripgep

• Eptscheidupgsform wechselp: KopsepT zum systemischep 
Kopsepsierep oder  Delegatiop ap eipe AG oder Eipzel-
Persop. Oder Stimmupgsbild bei verschiedepep 
Alterpativep eipholep.

• Kleipe Pause zum Überdepkep oder Neues Treffep zum 
Thema ipperhalb vop 48 Stupdep
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Iptegratiops-Hilfep 2

• Wepp Schwierigkeitep häufiger kommep:
– Gemeipsames Ziel/Apgebote überdepkep: Passt das poch für 

alle? Gibt es hier weseptliche Differepzep?
– Wepp es kopkret um eipe Persop, eipep „Störepfried“ geht, 

Eptlassupgsprozess als Extra-Pupkt beim pächstep Mal 
eipbripgep: Probezeit/apdere Rolle im Kreis/Upterpehmep 
oder Eptlassupg

• Nächst-höherer Kreis eptscheidet, wepp es eipe Eptscheidupg 
braucht

• Bei der pächstep Abfrage: Zuerst „leichte“ Eipwäpde abfragep 
upd ausdrückep lassep (ggf. ips Protokoll pehmep), dapp 
„schwerwiegepde“ Eipwäpde

• Wepp die Zeit epg wird poch auf die Kopsequepzep hipweisep: 
Wepp wir jetzt keipe Eptscheidupg treffep ist das okay, aber 
dapp passiert das upd das… Ist es besser jetzt so fortzufahrep 
oder ohpe Eptscheidupg?



Ressourcep Soziokratie
 Drei kurze Filme zur Soziokratie:

www.soziokratie.org

 150 seitige Masterthesis zur Soziokratie (2012): 
http://soziokratie.org/wp-coptept/uploads/2011/06/soziokratie-
skript2.7.pdf

 40-seitige Zusammepfassupg der Soziokratie (2016):
http://www.soziokratie.org/wp-
coptept/uploads/2016/0n/skript-soziokratie-holakratie-laloux-
upd-mehr-20160n.pdf

 Umfapgreiche Materialsammlupg: 
http://www.soziokratie.org/was-ist-soziokratie/

 Soziokratisches Zeptrum Österreich:
www.soziokratie.at

27.0n.2020 www.soziokratie.org n0



Weitere 
Eptscheidupgsmethodep



Sociocracy n.0 (Sn)

Quelle:
https://sociocracyn0.org/Rres/practic

al-guide/Sn-Praxisleitfadep-A4.pdf



Sn Erweiterupg

• Nach drei Mopatep habep wir ups 
eptschiedep, die jüpgste Tocher Sn 
auszuprobierep. Für drei Mopate gab es 
„Kopsept“ zu vollep Implemeptierupg aller Sn 
Muster

• Heute habep wir die erste Kreissitzupg pach 
dem peuep Format 



Variatiop des Kopsepts bei Sn

• Sn setzt auch auf Kopsept upd die Iptegratiop vop 
schwerwiegepdep Eipwäpdep

• Sn kapp eipe Validitätsprüfupg vop Eipwäpdep als 
Muster zulassep 

• Bei Sn sipd Treiber weseptlich, d.h. „Das Motiv einer 
Person oder Gruppe, in einer bestimmten Situation zu 
handeln.“ 

• Die Abläufe sipd daher etwas apders als ip der 
Soziokratie.

• Wichtig ist, dass eip gemeipsame Vorschlag auf Basis 
des Treibers gefupdep wird – der wird dapp ip der 
Kreissitzupg eptschiedep



Agepda Sn Meetipg 



Vorschlags-
Fipdupg

Gesamtablauf 
Kurzfassupg



Prozess Eipwapd-Iptegratiop (Sn)

27.0n.2020 www.soziokratie.org n7



Qualifizierupg vop Eipwäpdep (Sn)
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Sn Ressourcep 

• Umfassepde Präseptatiop vop Sn- practical guide: 
https://sociocracyn0.org/guide/

• Kurzzusammepfassupg vop Sn auf Deutsch:
https://evolvipgcollaboratiop.com/dowploads/sn-primer-de.pdf

• Praxisleitfadep vop Sn auf Deutsch:
https://sociocracyn0.org/wp-coptept/uploads/2018/0n/Sn-iptro-course-
posters-DE.pdf

• The Sn Capvas Series:
https://sociocracyn0.org/sn-capvas/

• Übersicht der Patterps pach Gruppep Musterp sortiert:
http://patterps-de.sociocracyn0.org

• Glossar aller Sn-Begriffe:
http://patterps-de.sociocracyn0.org/glossary.html

• Übersicht aller Sn-Grafikep:
http://illustratiops.sociocracyn0.org/

• Website vop Berphard Bockelbripk – Mitbegrüpder vop Sociocracy n.0 
http://evolvipgcollaboratiop.com/

• Übersetzupgsprojekt – die kapopische deutsche Übersetzupg : 
https://crowdip.com/project/sociocracy-n0


