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(Geplanter) Ablauf

Erster Tag

9.00 Einstieg + erstes Kennenlernen + Administratives (Covid)
10.00 Kurztheorie

10.45 Demonstration WG-Spiel + Reflexion

Mittagspause

Nachmittag: Uben/Spielen in den WG-Gruppen

16.30 Austausch zwischen Lerngruppen

16.45 Abschluss + Feedback Workshop erster Tag

Zweiter Tag

9.00 Einstieg + ggf. noch Riickmeldungen zum ersten Tag

9.30 Demo Wahl

Weiterer Theorie-Input, evtl. Verscharfung WG-Spiel + Alternativen
Uben/Spielen in den WG-Gruppen (ggf. andere ,,Spiele”)

15.15 Austausch zwischen den Lerngruppen

15.30 Praktische Umsetzung in meinem Alltag + Themenspeicher
16.30 Abschluss + Feedback Workshop zweiter Tag




Intuitionsibung

Uberlege dir ein Motto, das dich im Moment pragt oder auch im Leben geprigt hat,
etwas, was dir wichtig ist: Ein Satz, ein Zitat...

Suche dir moglichst zwei Unbekannte als Spielpartner, entscheide wer A, B und C ist
C sagt sein Motto und A +B spekulieren iiber C (5 Minuten)

Versucht zu Beschreiben ohne groR zu bewerten — wie eine Kartenleserin oder

C spielt Pokerface

Auflésung von C: C sagt, was stimmt und was nicht (2 Minuten)
Fiur das Spekulieren und Auflosen stehen insgesamt 7° Minuten zur Verfigung

Zeitlicher Abelauf

A+C spekulieren tiber B + Auflésung (7 Minuten)
B+C spekutieren liber A + Auflosung (7 Minuten)
A+B spekulieren tiber C + Auflésung (7 Minuten)

Mogliche Themen/Aspekte

Name, Alter,
Familienstand (ledig, verheiratet, geschieden — Kinder?)
Wohnsituation (Haus/Wohnung, Land/Stadt)

Alltag, Routinen: Morgens, Abends, nach dem Job, Job, Fahrten,
Wochenende

Hobbies/Leidenschaften:

Lieblings-: Essen, Musik, Kuinstler, Film, Serien

Sternzeichen, religiose Zugehorigkeit — wie sehr spirituell?
kleine Biographie: Wichtige Ereignisse im Leben, was hat ihn/sie
gepragt?

Charaktereigenschaften/ Marotten/ Ticks/ Gewohnheiten

Wann geweint, sauer, glucklich? Was begeistert den Menschen??
Welche Werte sind ihr wichtig? Partnerschaft/Arbeit/Erziehung
Besondere Erfahrungen im Leben/ bisherige Herausforderungen
Geheimnisse, versteckte Seiten am Menschen, wilde Seite??
Interesse an dem Seminar hier




Gemeinsame Reflexion
(7 Minuten)

Wie ist es A+ B + Cin den unterschiedlichen
Rollen gegangen ist + weiterer Austausch, z.B.:

Wie war es lGiber A/B/C zu spekulieren?

Wie war es da still und mit Pokerface zu sitzen
und horen?

Woher kamen die ,,richtigen” und woher die
falschen” Antworten?

Was mochte ich noch vom anderen wissen?

Einstiegsrunde

Pro Person eine Minute

Wie heilde ich und wie mochte ich angeredet
werden? (Du/Sie)?

Wie geht es mir jetzt so am Anfang des
Workshops

Mein beruflicher Hintergrund — Bereich + Position
Meine Wiinsche/Erwartungen an den Workshop

Mein Vorwissen/Vorerfahrung bzgl. KonsenT und
Soziokratie

Meine Lieblingsbeschaftigung derzeit




Aufstellungen im Raum

Mein Wohnort? (Zentrum=1010 Wien)
Mein Teilbereich/Team, in dem ich arbeite

Meine bisherige Vorerfahrung bzgl. der KonsenT-
Moderation: 0-10

Der Grad der Freiwilligkeit meines Erscheinens
hier: 0-10 (vom Chef gezwungen — total freiwillig)

Status Mitarbeiterin, Teamleiterin,
Einrichtungsleiterln, Bereichsleiterln

Auswahl Lerngruppe: ...

Administratives

Covid Regeln

Seminarzeiten 9-17 Uhr

Mittagspause 90 Minuten (evtl. verkirzen)

Kleine Pausen vor- und nachmittags

Pausen eigenstandig in der Lerngruppe

Kein Flipchartprotokoll im Plenum (Folien reichen aus)
Flipchartprotokoll Lerngruppen entscheidet die LG selbst

Schwerpunkt KonsenT-Moderation, Soziokratie nur am
Rande und vertiefend, wenn gefragt

Offene Fragen = auf Kartchen schreiben = Themen-speicher
fur den zweiten Nachmittag




Kurz-Theorie

Innerer KonsenT

KonsenT = Ich habe keinen schwer-wiegenden und
argumentierten Einwand im Hinblick auf das gemeinsame Ziel.

»It’s safe enough to try“ ODER ,,Good enough for now”

Toleranzbereich = KONSENT = OK-Zone

KO-Zone =
schwerwie-
gender
Einwand

Leichter
Einwand

Leichter
Einwand

Na-ja

KO- Zone =
schwerwie-

gender
Einwand




Arm-/Hand-Zeichen

Ich habe meine Entscheidung getroffen = Aufzeigen
Arme

e Kein Einwand: Hand verschrankt vor der Brust

* Leichter Einwand: eine Hand nach oben

* Schwerer Einwand: Zwei Hande nach oben
Hinde

e Kein Einwand: Daumen hoch

* Leichter Einwand: Daumen zur Seite

e Schwerer Einwand: Handflache nach oben

11

Nachspuren Innerer KonsenT

* Tempolimit von 120 auf allen Autobahnen

e EU-Ausldander mit Hauptwohnsitz in Osterreich seit 10 Jahren
sollen volles Wahlrecht bekommen

* Essollte eine CO2 Steuer eingefihrt werden mit 50 Euro
Startpreis pro Tonne und jahrlichen Steigerungen von 10 Euro

* Die maximale Gehaltsspreizung in einer Organisation sollte
1:10 sein (Vollzeitaquivalent)

* Konventionelle Massentierhaltung sollte verboten werden

* Mindestlohn von 1.800 Euro Vollzeitaquivalent fir alle
Branchen fiir 35h/pro Woche Brutto

07.06.2022 www.sorfokratie.org




Dynamische Steuerung
VISION
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, Tue mehr mit Ungefahr!“
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Ablauf Kreissitzung

* Einstiegsrunde: Ankommen = Check In

Administratives:
Orga Meeting, Protokoll, KonsenT Agenda

Infos/Controlling

Thema behandeln:
— Langfassung (neues Thema, kein Vorschlag)

— Kurzfassung (Vorschlag liegt vor)
— Wahl

Abschlussrunde: Messung/Lernen + Check Out
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Prinzipien der Konsent-Moderation

» Moderator wird gewahlt und hat damit die Legitimation des Kreises

» Moderator hat eine Funktion und ist gleichzeitig ,normales” Kreis-Mitglied
und muss beide Hite voneinander trennen kdnnen

» Moderator ist Leiter der Kreisversammlungen und sorgt fiir die Einhaltung
der soz. Prinzipien. Er trifft Entscheidungen bzgl. des Prozesses

Die Verantwortung fur die Losung liegt bei allen Kreismitgliedern

Es wird kaum diskutiert — hauptsachlich gibt es Kreisrunden, meistens
mind. zwei bei fehlendem Vorschlag.

Es geht um Argumente/ Aspekte einer Losung

Es geht um machbare Losungen: ,,Tue mehr mit ungefahr!”
Ist es ,,safe enough to try“ oder ,,good enough for now*?
Entscheidungsvorschlag aufschreiben/ visualisieren

Bei jeder Entscheidung, das gemeinsame Ziel deutlich vorher nennen: Im
Hinblick auf die gemeinsame Vision ,XYZ“ habe ich keinen
schwerwiegenden Einwand?

» Es gibt keine Fehler, sondern nur Messungen — positive ,,Fehlerkultur”

Y VvV

YV VYV VYV

Murmelgruppen

e Zuerst jeder selbst:

— Was bedeutet fir mich KonsenT? Wie unterscheidet er sich von
KonsenS, Mehrheits-Entscheid und Veto-Recht?

— Wann ist ein schwerwiegender Einwand ,schwerwiegend” und
wer entscheidet das?

— Was sind die wesentlichen Prinzipien/ Elemente in einer
KonsenT-Moderation?

— Was unterscheidet die Moderation von meinen bisherigen
Erfahrungen? Was ist besonders an diesem Ansatz?

 Dann Austausch in 2er Gruppe mit einem Unbekannten:
— Was habe ich noch nicht verstanden?
— Wo habe ich noch Zweifel?

— Was brauche ich noch an Theorie/Praxis-Kenntnissen, um mit
dem Rollenspiel starten zu kbnnen?




Das WG-Spiel

Lebensnahe Praxis.
Ein Hineinschnuppern.

Beipackzettel WG-Spiel

Die Grundidee zu diesem Spiel-Format stammt mit dem Namen
,Konsent-Spiel” von SCN - Sociocratisch Centrum Nederland:
https://www.sociocratie.nl/

Weiterentwicklung von Christian Rither: angepasster Grundriss,
Anleitung, veranderte und erganzte Ereigniskarten.

Eigentlicher Zweck: Uben der KonsenT-Moderation
Am besten erfolgt das unter Anleitung eines erfahrenen Soziokratie-
Experten, Infos dazu auf www.soziokratie.at

Weiterer Zweck: Erfahren von weiteren Entscheidungsmethoden
wie z.B.

— Varianten des Konsents von S3

— Integrale Entscheidungsfindung aus der Holakratie

— Systemisches Konsensieren
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WG-Spiel

» Vision: In angenehmer und harmonischer Art und Weise zusammenzuleben
und die Soziokratie zu liben

* Euch hat die Vision angezogen und ihr habt mit Eurer Familie es
ausgemacht, dass ihr ein Jahr lang in dieser WG wohnen durft.

* Die WG befindet sich ein einem einstdckigen Haus zwischen Eurer
derzeitigen Arbeitsstatte und dem derzeitigem Zuhause Heute ist der
Einzugstag. Ihr habt ein Zimmer zugelost bekommen und habt Eure
Sachen dort schon hingebracht. Die Zimmer sind einfach eingerichtet und
ihr kdnnt Eure persdnlichen Lieblingsgegenstande gerne mitbringen,
solange sie in das Zimmer (20gm) passen. Der Rest kann auf den
Dachboden.

e lhr kennt die anderen WG-Mitglieder so wie ihr sie in der Wirklichkeit
kennt. lhr spielt Euch selbst, so wie ihr seid. Wenn ihr Friihaufsteher seid,
wenn ihr Raucher seid, wenn ihr Katzen habt, alles so wie in Wirklichkeit.
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Elemente der WG

StraRengerausche wie hier am Ort oder normal befahrende
Strale

Jedes Privat-Zimmer ist gleich gro8 (Gaste-/Meditations-
zimmer sind halb so grol?)

Alle zahlen den gleichen Mietpreis inkl. Gas/Strom/Internet
Es gibt ferner:

— Einen Keller mit Waschktiche, Kammer zum
Waschetrockner, Lebensmittel-Kammer, Heizungs- und
Werkzeugkeller, Fahrrad-Keller fiir ca. drei Fahrrader o.a.

— Einen Dachboden, nicht ausgebaut
— Einen Garten, kann vom Rollenmaster spezifiziert werden

Spielmaterial

Spielbrett

Moderations-Kurzhilfe (weilk -2x DINA-4)
Zimmer-Karten (weils — DINA-6)
Themen-Karten (pastell-blau - DINA-6)
Verhaltens-Karten (pastell-gelb — DINA-6)

Entscheidungs-Karten (Einwand-Konsent)
(leuchtend-griin, gelb, rot — DINA-6)

Phasen-Kartchen




Wichtige Rollen

* Rollenspiel-Master: Ist Experte fur den Inhalt des
Rollenspiels, definiert Rahmenbedingungen und ggf.
auch Rollen. Beim WG-Spiel ist es der Moderator (kann
delegiert werden)

 Moderator: Ist verantwortlich fiir den Ablauf/Prozess,
Time-Management (kann delegiert werden),
Transparenz in welcher Phase wir sind (Kartchen = kann
delegiert werden), ggf. Visualisierung wahrend der
Moderation (kann delegiert werden), erstellt
Beschlussvorschlag auf Flip + schreibt ,,KonsenT“ nach
Entscheidung drauf

* Feedback-Manager: Sorgt nach dem Thema fiur den
Ablauf des Feedbacks (aulserhalb des Rollenspiels)

Start-Hilfen + Begleitung




Einzug und Themensammlung

Moderator lasst jedem TN ein Zimmer ziehen
Einstiegsrunde:

— Name sagen

— Zimmer vorlesen

— Wie geht es mir jetzt?

— Meine Themen fiirs heutige Meeting

Moderatorin schreibt Themen auf Flipchart + Checkt inwieweit sie allgemein
genug sind und klar voneinander getrennt

Ggf. weitere Themen abfragen = zweite kurze Runde
Themen priorisieren

— Jeder bekommt 4-6 Punkte, die er/sie verteilen darf (Stift, max. 2 Punkte auf
ein Thema)

— Jeder sagt das eine wichtigste Thema fiir hier und jetzt

Moderator schlagt Kurzagenda vor mit 3-4 Themen hintereinander, dann KonsenT-
Runde

1.

Themenbehandlung

Bild-Formung/Info-Runde

—  Themeneingrenzung: Worum geht es tiberhaupt? Mégliche Aspekte des Themas?

- Intention/Anliegen des Themeneinbringers: Wozu das Thema eingebracht, Case of
action? Ausloser? Griinde hinter der Spannung? Ziel des Einbringens?

— Infos = Zahlen, Daten, Fakten, Quantifizierungen, bisherigen Erfahrungen
(Vergangenes)
Zwei Meinungs-Runden:
Jeder sagt seine Meinung zu dem Thema, Reden im Kreis
zweite Runde mit Fokus Vorschlag

Vorschlag formulieren:
Moderator bastelt auf Basis der Meinungen einen Vorschlag, der
konsentfahig scheint (im Dialog mit der Gruppe, etwas wild)

Konsent-Runde:
Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt, Konsent oder
schwerwiegende Einwande




Feedback zur Moderation

* Feedback-Manager moderiert das Feedback

— Zuerst Selbsteinschatzung Moderator
*  Was ist mir gut gelungen?
e Was hatte ich besser machen kdénnen
— Feedback von allen anderen Kreismitglieder
e Wasist ihm/ihr gut gelungen?
e Was héatte er/sie besser machen kbnnen
— Am Ende kommt nochmal der Moderator zu Wort: Was nehme ich mit?
* Aspekte des Feedbacks:
— Unterscheidung Info-Runde/Meinungs-Runde eingehalten?
— Wurden die Kreisrunden eingehalten: Hintereinander statt durcheinander
— Wurde vom Moderator ein Vorschlag erarbeitet?

— Wurde die KonsenT-Runde klar von den anderen getrennt und jeder
angeschaut?

— Wurde der Ablauf fiir Integration der Einwande eingehalten

— Wourde ausreichend visualisiert (Moderator/Sekretar)?

— War allen TN klar, in welcher Phase sie sich zur Zeit befinden? (ggf. Kartchen)
— Was waren schwierige Situationen und wie sind wir damit umgegangen?

— Hatte der Moderator die Fiihrung immer in der Hand oder gab es
(phasenweise) andere Moderatoren?

Kurzes 2er Murmeln

Mit einer Person, mit der ich bisher noch nicht
zusammengearbeitet habe:

* Was ist mir noch unklar am WG-Spiel?
* Wie lauft der Einstieg flrs WG-Spiel?
* Wie ist der generelle Ablauf pro Moderation?

e Was brauche ich noch, um gut starten zu
kbnnen?




Demonstration

Eine WG-Gruppe macht vor

Integration von
schwerwiegenden Einwanden

Falls es schon am ersten Tag
notwendig sein sollte




Sinn/Positives
zum schwerwiegenden Einwand

Ausdruck von Ehrlichkeit/Transparenz

Prophylaxe: Wichtiges im Vorfeld wird
verhindert, anstatt dass es spater korrigiert
werden muss

Wichtiges von Nicht-Wichtigem wird deutlich
—in der Diskussion haufig starke Wortbeitrage,
dann in der Konsent-Runde weniger wichtig

Jeder schwerwiegende Einwand kann
integriert werden!!!

Verhinderung im Vorfeld

Ausreichend lange Bild-Formung: Alle Zahlen, Daten, Fakten
liegen auf dem Tisch

1-2 Meinungsrunden = Leute sagen was und wichtige Aspekte
kdnnen integriert werden

Bei der Vorschlagsrunde immer wieder in die Runde schauen,
inwieweit das ankommt oder Grummeln hervorruft

Bei Polaritaten kurze Stimmungsbilder oder Fragen, was eine
gute gemeinsame Losung sein konnte

Bei der KonsenT-Abfrage das gemeinsame Ziel ins
Bewusstsein rufen: ,,Im Hinblick auf die gemeinsame Vision ...
habe ich einen...”




Prozess Einwand-Integration

Durchatmen und innerlich sagen: ,,Danke fir den Einwand!“
Alle Einwande sammeln

Fir jeden Einwand

a. Wasist dein,,schwerwiegender Einwand “?

b. Was sind die Argumente/ Sichtweisen dahinter?

c. Ist es wirklich ,schwerwiegend“?

d. Hast du schon einen Lésungsvorschlag?

Mit Einwand-Geber einen Losungsvorschlag erarbeiten,

ggf. mit Unterstlitzung des Kreis: Wie kdnnen wir das I6sen oder
integrieren? (Weisheit der Gruppe)

Ziel: Einwand-Geber befriedigen, konkrete Losung flr das Argument,
keine Diskussion um andere Themen

Einwand-Geber fragen: Gibst du KonsenT zu dem neuen Vorschlag?
Neuen Vorschlag dem Gesamtteam zum KonsenT stellen

Integrations-Hilfen 1

Informationen geben (liber bisherige Regeln/Prozesse)

Aus Sorgen — Messungen machen: Ist es okay, dass du den
schwerwiegenden Einwand bringst, wenn die ZDF da sind?

Gultigkeitszeitraum ins Bewusstsein rufen oder verkirzen

Auslagerung in eine AG mit involvierten Person + 1-2
neutrale Personen — gemeinsamen Vorschlag beim
nachsten Mal einbringen

Entscheidungsform wechseln: KonsenT zum systemischen
Konsensieren oder Delegation an eine AG oder Einzel-
Person. Oder Stimmungsbild bei verschiedenen
Alternativen einholen.

Kleine Pause zum Uberdenken oder Neues Treffen zum
Thema innerhalb von 48 Stunden




Integrations-Hilfen 2

Wenn Schwierigkeiten haufiger kommen:

— Gemeinsames Ziel/Angebote liberdenken: Passt das noch fiir
alle? Gibt es hier wesentliche Differenzen?

— Wenn es konkret um eine Person, einen ,,Storenfried” geht,
Entlassungsprozess als Extra-Punkt beim nachsten Mal
einbringen: Probezeit/andere Rolle im Kreis/Unternehmen
oder Entlassung

Nachst-hoherer Kreis entscheidet, wenn es eine Entscheidung
braucht

Bei der nachsten Abfrage: Zuerst ,leichte” Einwande abfragen
und ausdriicken lassen (ggf. ins Protokoll nehmen), dann
»,schwerwiegende” Einwande

Wenn die Zeit eng wird noch auf die Konsequenzen hinweisen:
Wenn wir jetzt keine Entscheidung treffen ist das okay, aber
dann passiert das und das... Ist es besser jetzt so fortzufahren
oder ohne Entscheidung?

Einwand-Integration (S3)

Quelle: S3 Muster -https://illustrations.sociocracy30.org/img/de/agreements/resolve-objections.png

Vorschlag anpassen (bzw.

vertagen/ablehnen) 2 -

I \ Vorschlag zurtickziehen }

\

Wahle die jeweils viel-

. versprechendste \
floderator macht |l—=="" Option., bis der xl

Einwand integriert ist

Gruppe

Einzelperson

Einwandgeber fragen

Vaorschlagseigner

fragen

Delegation

Runde: “Wie kinnten
wir den Einwand
imtegrieren?

Termin fir
Proposal Forming

Temporarer Kreis far
Review, Recherche
oder Vorschlag

kurze Gruppen-
diskussion (Timebox)

an haherenftieferen
Kreis delegieren

kurzer Dialog (2-3
Teilnehmer)

Frage “wer kann diesen

i . e e
cinwand Integrieren:




Start Kleingruppen-Arbeit

Meine Begleitung

* Als Workshop-Leiter gehe ich rum und
unterbreche sehr schnell am Anfang im Sinne der
reinen Lehre, am zweiten Tag wohl weniger
Interventionen, T-Out jederzeit von mir, sonst
bitte durchspielen und nachher reflektieren

e Zuerst das Neue ausprobieren und beherrschen,
dann improvisieren, damit spielen

* Im Plenum gibt es auch generelle Rickmeldungen
von mir und FAQs




16.30 Uhr
Austausch Reflexionsgruppen

Austausch zwischen den Lerngruppen

Fragen

Wie ist es in meiner Lerngruppe gegangen?
Inhalte/Themen + besondere Lernsituationen
Was wiirde ich gerne von Euch erfahren

Aspekte des Feedbacks:

Unterscheidung Info-Runde/Meinungs-Runde eingehalten?
Wurden die Kreisrunden eingehalten: Hintereinander statt durcheinander
Wurde vom Moderator ein Vorschlag erarbeitet?

Wurde die KonsenT-Runde klar von den anderen getrennt und jeder
angeschaut?

Wurde der Ablauf fiir Integration der Einwande eingehalten

Wurde ausreichend visualisiert (Moderator/Sekretar)?

War allen TN klar, in welcher Phase sie sich zur Zeit befinden? (ggf. Kartchen)
Was waren schwierige Situationen und wie sind wir damit umgegangen?

Hatte der Moderator die Fiihrung immer in der Hand oder gab es
(phasenweise) andere Moderatoren?




Abschlussrunde Plenum

Pro Person 30 Sekunden

Wie geht es mir jetzt?

Was hat mir gefallen?

Was hat mir nicht gefallen?

Was wiunsche ich mir fir morgen?

/weiter Tag




Ablauf Heute

* 9.00 Einstieg + Wissenstransfer
* 9.30 Demo Wahl

* Weiterer Theorie-Input, evtl. Verscharfung WG-Spiel +
Alternativen

« Uben/Spielen in den WG-Gruppen (ggf. andere
,Spiele”)

e 15.15 Austausch zwischen den Lerngruppen

e 15.30 Praktische Umsetzung in meinem Alltag +
Themenspeicher

e 16.30 Abschluss + Feedback Workshop zweiter Tag

Wissens-Transfer

2er — jeweils mit einer Person, mit der du bisher wenig zu
tun hattest

 Was ist der generelle Ablauf einer KonsenT-
Moderation? Wie werden die Phasen eingeleitet und
voneinander abgetrennt?

e Woraus ist bei der KonsenT-Moderation besonders zu
achten? Was unterscheidet sie von den mir bekannten
Moderationsverfahren?

* Was ist mir von gestern besonders eindrlicklich in
Erinnerung geblieben?

* Wo haben sich noch neue Fragen ergeben? Was ist mir
noch unklar?




Einstiegsrunde

Wie geht es mir jetzt?

Was ist von gestern noch ubrig geblieben:
Aha-Erlebnisse, Fragen, Gedanken

Was wiinsche ich mir fir den heutigen Tag?

Habe ich ein anderes Praxisbeispiel?

Administratives
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Demonstration Wahl

Vier wesentliche Rollen

Flihrungskraft (wird im nachsthoheren Kreis gewahlt)
— Leitet den Kreis in der Ausflihrung/ operativen Geschaft

— Diener des Kreises — sorgt fiir die Umsetzung der Kreisbeschlisse und
gemeinsamen Ziele

Moderation
— Bereitet die Moderation mit Logbuchfiihrer und Fiihrungskraft vor
— Moderiert die Kreissitzungen, flihrt den Kreis zu Konsent-Entscheidungen

— Leitet die FK in der Kreisversammlung, trifft Ausfiihrungsentscheidungen in der
Moderation, sorgt fiir die Einhaltung der soz. Regeln

Logbuchfiihrer
— Unterstitzt ggf. durch Visualisierungen wahrend der Moderation

— Pflegt das Gedachtnis des Kreises, weiR wo wann was entschieden wurde +
Evaluationsdatum

— Fuhrt das Protokoll, das Logbuch (inkl. Liste aller Entscheidungen)
Delegierter

— Vertritt die Interessen von unten im oberen Kreis, holt sich ggf. vorher Meinungen
ein

— Informations-Ubermittlung von unten nach oben (Messfunktion) und von oben
nach unten

www.sozfbkratie.org




Logbuchfihrer

* Aufgaben
— Unterstitzt ggf. durch Visualisierungen wahrend der Moderation

— Pflegt das Gedachtnis des Kreises, weil} wo wann was entschieden wurde +
Evaluationsdatum

— Fudhrt das Protokoll, das Logbuch (inkl. Liste aller Entscheidungen)
* Gewiinschte Kompetenzen/Fertigkeiten

Ablauf Wahl

Funktion (Jobprofil), Funktionsdauer und
gewlinschte Eigenschaften (Kompetenzen) sammeln

+ im Konsent beschlieRen
Jeder erhalt einen Wahlzettel und schreibt sich und
den gewahlten Kandidaten drauf (Ich — mich)

1. Runde mit Argumenten fir den jeweiligen Ich:
Kandidaten im Vergleich zu den gewlinschten
Eigenschaften

2. Runde mit Moglichkeit, den eigenen
Wahlvorschlag zu verandern

Moderator schlagt aufgrund der Starke der
Argumente eine Person vor — KonsenT-Runde Argumente:

Bei schwerwiegenden Einwand wird zuerst versucht,
die Argumente bei dem Vorschlag zu beheben.

Soziokratischer Wahlschein

Mein Vorschlag:

Wenn das nicht gelingt, ist diese Person vom
nachsten Wahlgang ausgeschlossen. Alle Mitglieder,
die diese Person vorgeschlagen haben, machen
einen neuen Wahlvorschlag.




Weitere Theorie

Langfassung = neues Thema

Bild-Formung:
—  Themeneingrenzung: Worum geht es tiberhaupt? Mégliche Aspekte des Themas?

- Intention/Anliegen des Themeneinbringers: Wozu das Thema eingebracht, Case of
action? Ausloser? Griinde hinter der Spannung? Ziel des Einbringens?

— Infos = Zahlen, Daten, Fakten, Quantifizierungen, bisherigen Erfahrungen
(Vergangenes)
Zwei Meinungs-Runden:
Jeder sagt seine Meinung zu dem Thema, Reden im Kreis
zweite Runde mit Fokus Vorschlag

Vorschlag formulieren:

Moderator bastelt auf Basis der Meinungen einen Vorschlag, der
konsentfahig scheint (im Dialog mit der Gruppe, etwas wild)
Konsent-Runde:

Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt, Konsent oder
schwerwiegende Einwande




Kurzfassung = Vorschlag liegt vor

Hintergriinde und Prdsentation des Vorschlages +
Verstéindnisfragen (Bildformung)

Eine Meinungs-Runde:
Rickmeldungen zu dem Vorschlag

Vorschlag adaptieren:
ggf. auf Basis der Ruckmeldungen

KonsenT-Runde:
Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt,
Konsent oder schwerwiegende Einwande

YV VY

Y V VY

YV VYV V

Haltung des Moderators

Wertschitzung der Person und den AuRerungen der Person gegeniiber

Hubschrauberperspektive: Kann den Prozess-Hut aufsezten und weil in
welchem Stadium sich die Gruppe befindet

Selbstlosigkeit in der Rolles des Moderator — dient der Gruppe eine
gemeinsame Entscheidung zu finden und protegiert nicht seine eigenen
Interessen

Gute Balance zwischen , Leine lassen” und ,Leine anziehen”
Traut sich alle Dinge, die notwendig sind, anzusprechen

Inneres Vertrauen in den Ansatz — wenn wir uns an die Struktur halten,
kommt es zu einer Konsent-Losung

Geduld, innere Ruhe, Prasenz und Empathie
Offen fur inhaltliche/prozessrelevante Vorschlage aus der Gruppe

Kann auch momentanes Nicht-Wissen ausdriucken und aushalten — die
Gruppe hilft eh.




Weitere Spiele oder
Verscharfungen

Alle Ubungsmaglichkeiten

 WG-Spiel (Vorlage vorhanden) = Pflicht fir den
ersten Tag

* Weitere Spiele (ab dem zweiten Tag moglich)
— Reales Team eines Gruppenmitgliedes

— Projekte, z.B. Planung gemeinsames Event/Reise z.B.
Segeltorn, Besteigung Kilimandscharo, politische
Demonstration

— Start-Up Unternehmen, z.B. Beratung/Training
— Start-Up Wohnprojekt z.B. hier am Ort
— Bundesregierung (ggf. Stadt)




Verscharfungen WG-Spiel

Verhaltenskartchen anschauen und pro Runde
1-2 verteilen, damit spielen. Moderator kann
die Scharfe im Spiel regulieren 0-10

Zuerst normal einen KonsenT-Beschluss
erwirken, danach bewusst schwerwiegende
Einwande bringen und integrieren

Themensammlung auch mit Themenkartchen,
die schwierigsten bewerten und auswahlen

Spiel: Reales Team

Eintagige Klausur

Organisationsstruktur und wo ist das Team da
beheimatet

Vision, Angebote, Aufgaben-Verteilung im
Team (Name + Aufgabe)

Besondere Charaktereigenschaften der Team-
Mitglieder beschreiben

Themen aufschreiben, sollten mindestens funf
sein, damit jeder mal ans moderieren kommt




Spiel: Besonderes Projekt

e Wer sind wir?

 Was wollen wir machen?

— Planung gemeinsame Reise, z.B. Segeltorn,
Huttenwanderung, Besteigung Kilimandscharo,

— Planung politische Aktion, z.B. Demonstration,
— Familiares Projekt
— Berufliches Projekt??

Spiel: Startup Unternehmen

e Eintagige Klausur Fundament Startup und alle
dabei (einer kann auch austreten, dann
Berater-Rolle)

e Zuerst Einigung auf 2-3 Produkte, die ihr
gemeinsam anbieten mochtet

* Dann auf Basis der Angebote eine
gemeinsame Vision erarbeiten

* Weitere Themen nach Bedarf
* |hr spielt euch selbst, reale Personen




Co-Working Space

e Eintagige Klausur zu Beginn

 Gemeinsame Vision festlegen, Ort des
Projektes, Raumgrofle, Gestaltung des
Raumes, Rechtsform, Finanzierungsmodelle,
Realisierungsplan

* Mitgliedschaftsmodelle, Angebote fur die
Mitglieder

Spiel: Wohnprojekt/Baugruppe

e Eintagige Klausur zu Beginn

 Gemeinsame Vision festlegen, Ort des
Projektes, Anzahl der Bewohner, Gestaltung
(Wohnen/Gewerbeflachen), Rechtsform,
Finanzierungsmodelle, Realisierungsplan




Spiel: Bundesregierung/Kabinett

Eintagige Klausur mit wichtigen politischen Entscheidungen

Folgende Rollen:

— Bundeskanzler

— Finanzminister

— AuBenminister

— Wirtschaftsminister

— Sozialminister

— Umweltminister
Visions-Vorschlag: Osterreich/Deutschland soll 2025 Vorbild fiir nachhaltiges,
Ookosoziales Wirtschaftssystem sein

Themensammlung am Anfang, dann Gewichtung und eins nach dem anderen
beschlieRen

— Migration/Fllchtlinge

— Einhalten der Klimaziele, Reduktion CO2 Ausstoss

— Alternatives Schulsystem

— Soziale Gerechtigkeit

— Vereinfachung des Steuersystems

15.15 Uhr
Austausch Reflexionsgruppen




Austausch zwischen den Lerngruppen

* Fragen
— Wie ist es in meiner Lerngruppe gegangen?
— Inhalte/Themen + besondere Lernsituationen
— Was wiirde ich gerne von Euch erfahren
* Aspekte des Feedbacks:
— Unterscheidung Info-Runde/Meinungs-Runde eingehalten?
— Waurden die Kreisrunden eingehalten: Hintereinander statt durcheinander
— Wourde vom Moderator ein Vorschlag erarbeitet?

— Waurde die KonsenT-Runde klar von den anderen getrennt und jeder
angeschaut?

— Wourde der Ablauf fiir Integration der Einwande eingehalten

— Wurde ausreichend visualisiert (Moderator/Sekretar)?

— War allen TN klar, in welcher Phase sie sich zur Zeit befinden? (ggf. Kartchen)
— Was waren schwierige Situationen und wie sind wir damit umgegangen?

— Hatte der Moderator die Fliihrung immer in der Hand oder gab es
(phasenweise) andere Moderatoren?

15.30
Praktische Umsetzung
in meinem Alltag




Verschiedene (kleine) Experimente

* Entscheidung der Fuhrungskraft, ob und wie!!
e Fidhrungskraft sollte NICHT Moderator sein!

* Verschiedene Elemente bei der nachsten Sitzung
ubernehmen

* Eine Entscheidung im KonsenT freigeben

e Bestimmte Entscheidungen fir eine bestimmte Zeit
kollektiv treffen (vgl. Entscheidungsmatrix und -
poker)

» Offizielle Implementierung fur einen Kreis
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Entscheidungsmatrix
" entscheidungsform | ar der Mitbestimmung

1 Entscheidung durch Flihrungskraft Keine

2 Entscheidung durch FK mit Konsultation vorher: Information + Anhérung
Konsultationsverpflichtung
Ggf. Veto-Recht MA Nachher: Begriindung fir Entscheidung

3 Mit-Entscheiden Alle Stimmen gleichwertig
3a) KonsenS Unterschiedlich starke ,,Macht” einer einzelnen
3b) KonsenT Stimme (Wie leicht ist ein ,,Uberstimmen”
3c) Systemisches Konsensieren moglich?)
3d) Mehrheitsentscheidung

4 Entscheidung durch MA mit Konsultation vorher: Information + Anhérung
Konsultationsverpflichtung bei anderen
(FK u/o Kolleginnen) Nachher: Begriindung fiir Entscheidung

Ggf. Veto-Recht FK
5 Entscheidung durch MA Keine
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Beispiel: Betreute Wohngruppe NPO
g Werwndwier

Rolle der Padagogischen Leitung/ Unterstitzung BL mit Anhorung Team
Einstellung der Pad. Leitung BL mit GF

Einstellung/ Kiindigung/ Einsetzung + Fiihrungskraft nach auRen BL mit Anh6rung Team

Einstellung Mitarbeiter, Entscheidung in Probemonat und Team im Konsent, BL unterschr.

Befristung
. . . . Flhrungskraft nach auBen mit betr.
+
Dienstanweisungen/ Durchgriffsrecht + Eskalation MA/Team
Versetzung/Rotation von Mitarbeitern BL mit Anhoérung Team
Kindigung MA BL mit Anhoérung Team

(Verdacht auf) Misshandlungen, Ubergriffe Sl el Wentbersining, e G

nach aullen
Neuaufnahme von Klienten mit dem Ziel der Vollbesetzung Team im Konsent
Pa ische Fachkraft, BL
Abschluss des Heimvertrages CRLEHRENE R
unterschr.

Klientlnnen-Partizipation und Achten auf Umsetzung des IV-
Konzeptes und des Mitbestimmungskatataloges (Einstellung von Padagogische Fachkraft mit Team
MA...)

Psychische Akutkrisen 69 Team; Pddagogische Fachkraft

Implementierung

Kennenlernen der Soziokratie
Die Theorie
Praxis-Moderation an einem realen Thema

Implementierungs-Kreis

* Entscheidung ob,
wo, wie, Stufen.. Pilotkreis:

* Messkriterien fir sechs Monate lang, alle vier Wochen, ca drei
Erfolg festlegen Stunden Kreistreffen,z uerst externer Moderator,

* Begleiten und dann interner Mod. +Organisations-TuV
Evaluieren des
Prozesses Weitere Kreise (Modell Pilotkreis)

e Sicherstellen der ggf. Ausrollen auf die gesamte Organisation
notwendigen (Schritt fur Schritt im passenden Tempo)
Schulung + Coa- Integration und Institutionalisierung
ching fur FK/Rollen Schulung der verschiedenen Rollen, rechtliche

Verankerung der Soziokratie, Spitzenkreis
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Implementierung: EinflUhrung

Prinzipien Implementierung
» Einfihrung Top-Down
» Implementierungskreis = Projektkreis, GF leitet, Soz-Experte moderiert

» ,Alles muss klein beginnen” — ,,Gesamttransformation” — idR. Pilotkreis +
Kriterien fiir den Erfolg + Art der Erhebung

» Prinzip ,dynamische Steuerung”

» Mittelfristiges Projekt, 2-3 Jahre, d.h. Geduld, Lernbereitschaft,
Experiment

Pilotkreis

> Organisations-TUV in den ersten Sitzungen: Vision/Ziel des Kreises, Rollen/
Verantwortlichkeiten, Schnittstellen, Meetingformate, Prozesse/Abldufe

» Grundsatzentscheidungen, die derzeit anstehen
» Schulung/Coaching der Fiihrungskrafte, Delegierte, Moderatoren
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Beispiel (K)IT-Departement TU Denmark

https://www.youtube.com/watch?v=T3c1u2GNgow&Ilist=PLhGUUjxel3jH8LWJZcHbt5FYF3168nw2 &index=2

Danmarks Tekniske Universitet

Technical University of Denmark - IT department (Egon Loke) :.3 Sociocracy For All

Sociocracy Online Confere




Notwendiger Kultur-Wandel

am Beispiel (K)IT Denmark

Follow directions Seeking direction

Flihren oder Folgen Gemeinsam Fihren

Eine Entscheidung verlangen Eine Entscheidung gemeinsam treffen (KonsenT)
Fiir andere Ziele festlegen Gemeinsam unsere Ziele finden

Deadlines festlegen Zu Arbeitspaketen sich commiten

Aufgaben zugewiesen bekommen  Sich freiwillig fiir Aufgaben melden

Um Erlaubnis fragen Mandat/Entscheidungsraum bekommen/nutzen +
die eigene Rolle entwickeln
Unsicherheit verstecken Unsicherheit nutzen (Lernen)
Sich um den eigenen Kram Sich ums Gesamte kiimmern
kimmern
Need-to-know information Transparenz, geteilte Infos by default
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* Was habe ich verstanden? Was ist wichtig bei der
Implementierung?

* Was sind noch offene Fragen flir mich?

e Was kann ich davon in meinem Team umsetzen?
Was will ich umsetzen? Was nicht?

e Wen muss ich noch ins Boot holen und was
waren gute nachste Schritte?

 Worauf muss ich da besonders achten?
* Wer kann mich auf dem Weg unterstutzen?
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16.30
Abschluss

Abschlussrunde

Wie geht es mir jetzt so am Ende des
Workshops?

Was hat mir gefallen? Was nehme ich mit?
Meine Aha-Erlebnisse

Was hat mir nicht gefallen? Was sollte beim
nachsten Mal wie anders gemacht werden?

Wie geht es mit mir und der Soziokratie/dem
KonsenT weiter?




Extras

Soziokratische Organisation

Branchen-Experte

Rechts-Experte

Spitzenkreis

Allgemeiner Kreis

Bereichskreise

Abteilungskreise

Teamkreise

@ = Flihrungskraft
© = Delegierter

@ = externes Mitglied des Spitzenkreises
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Vorteile und Nutzen
der Soziokratie

» Alle tragen die Entscheidungen mit und fiihren sie leichter aus
(Selbstdisziplin)

> Hohere Motivation + Identifikation mit dem Team und
Organisation

» Kreative Losungen, da alle gehort werden und sich einbringen
kdnnen, nutzt die kollektive Intelligenz der Gruppe

» Hohe Funktionalitat der Losungen, weil die Betroffenen zu
Entscheidern gemacht werden und sich aktiv einbringen kdnnen

» Agilitdt und Fehlertoleranz wird Teil der Unternehmenskultur —
das einzig Bestandige ist der Wandel

> Organisations-TUV: Gesunden-Untersuchung des Unternehmens

» Rahmen zur personlichen Reifung des Mitarbeiters und der
Fliihrungskraft

Schwierigkeiten/ Probleme

* Viele Fiihrungskrafte wollen ihre Uber-Macht NICHT
abgeben oder flirchten sich vor Feedback

* Oberste FK muss 100% dahinter stehen — es braucht da
eine klare Haltung und Rickgrat gegen Widerstande

* Wenige Mitarbeiter wollen mehr Verantwortung
ubernehmen oder habe Angst ihre Themen in den Kreis
zu bringen

» Mittelfristiger Transformationsprozess — es braucht
Geduld und einen langen Atem: mind. 10.000m Lauf

e Es braucht eine kontinuierliche Schulung: Unterscheidung
Grundsatz- und Rahmenentscheidungen, Kreis-
Struktur/lineare Struktur, wann schwerwiegend?




Phasen der Moderation

Erster Impuls: Problem/Thema oder vorhandener Vorschlag

Bildformung: Thema eingrenzen - Aspekte, Warum/Wozu, Zahlen/Daten/Fakten
Verstandnisfragen jederzeit, Infofragen jederzeit méglich (unterbrechen den Prozess)
Meinungs-Phase: freier Austausch von Meinungen/Sichtweisen, in Runden,
hintereinander, meistens zweite Meinungsrunde mit Richtung zur méglichen Lésung,
danach Vorschlags-Phase

Vorschlags-Phase: Entweder gemeinsame Vorschlagserarbeitung oder Prasentation +
Adaption eines bestehenden Vorschlages

Entscheidungs-Phase (KonsenT): Beschlussvorschlag wird zur Entscheidung gestellt,
Konsent (Feiern) oder schwerwiegende Einwadnde (Integrations-Phase)
Integrations-Phase: Schwerwiegende Einwande werden behandelt und integriert, dann
wieder Entscheidungs-Phase

[Einwands-/Optimierungs-Phase: Wenn es (leichte) Einwande gibt, kénnen sie hier
gehort/dokumentiert werden, ggf. Evaluationskriterien festgelegt werden. Bei Bedarf
auch 10-15" Timeboxing fiir Optimierung, d.h. Mehr KonsenS]

Feiern: Kurzes Innehalten und Feiern, dass wir eine Entscheidung getroffen haben

Reflexionsphase: Reflexion/Evaluation der getroffenen Entscheidung, ggf. auch als
Time-Out, um das gemeinsame Lernen zu reflektieren
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Agile Planung

Tatséchliche
Lésung am
Projektende

Uberpriifbare

Tatsachlicher Teilergebnisse

Verlauf

B e S i e S T ==
Projektbeginn By _ T EEm e S - eplante
=~ - Losungen

—~ = '.*‘
Entscheidungs- -
spielraume

Iteration
Unscharfe, im

Projektverlauf
abnehmend

Bernd Oesterreich: Kollegiale Fihrung, S. 53
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Kunstvolle — Achtsame Beteiligung
(Artful participation)

“Ist mein Verhalten der beste
Beitrag, den ich zu dieser

usammenarbeit im Moment
leisten kann?”

Quelle: S3 - https://sociocrac v30.org/
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Systemisches Konsensieren




Systemisches Konsensieren

Ist ein Abstimmungsverfahren bei dem nicht die Zustimmung,
sondern der Widerstand zahlt

Widerstand im Sinne der Auswirkung der Entscheidung

Die Entscheidung mit den geringsten Widerstandsstimmen
wird angenommen = hochste Gruppenakzeptanz

Einfache Abstimmung mit den Handen oder differenzierter
mit Abstimmungsfachern (1-10 Widerstandspunkte)

Kurz-Version/ schnelles Konsensieren oder Lang-Version bei
groReren Entscheidungen

Vorrang von Prozess-Entscheidungen: Prozessvorschlag vor
Inhaltlicher Entscheidung

Wichtige Aspekte

Mit dem Herzen gewichtet abstimmen

Varianten Hande, Funf-Finger, Stimmfacher
Anonym oder offen

Passivlosung: Wenn wir keine Entscheidung treffen
Umgang mit 10 Widerstanden

Maximale Widerstandsquote? Was dann? (Zuerst Kurz-, dann
Langfassung): Achtsamkeitsfrage

Verbindlichkeitsfrage: Entscheidungsvorbereitung oder fixe
Entscheidung

Fortsetzungsfrage: Wie geht es weiter?
Ausfihrung klaren: Machbarkeitsfrage
Positiv bewerten oder Differenz-Bewertung




Kurzversion
Schnell-Konsensieren

» Vorschlag wird gemacht

» Einwandsfrage: Hat jemand einen Einwand gegen
den Antrag?

» Wenn es keinen Einwand gibt, ist der neue

Vorschlag angenommen, sonst:

» Welche Alternativen Losungen gibt es noch?

» Hinweis auf die Null-Losung, d.h. Weitermachen
wie bisher

» Abstimmung
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Beispiel-Abstimmung

Kernarbeits- | Jedes Team Vertrauens- Fix 8-16 fiir Passivlosung:
zeit: 9-13 Uhr | entscheidet arbeitszeit, alleund 1 Alles wie
fir alle, Rest | selbst die keine Homeoffice bisher = Fix
pro Team Arbeitszeit Zeiterfassung | Tag fiir jeden | fiir alle 8-16

Albert 3 4 7 6 8

Bernd 5 3 1 8 10

Christian 2 9 9 4 5

Doris 0 8 3 2 7

Erika 9 5 3 8 5

Fabienne 5 7 9 3 5

Gisela 1 10 & 3 6

Hugo 10 4 5 8 5

SUMME 35 50 44 42 41
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